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2. Inleiding 

Het schoolplan 2023-2027 van De Blauwe Morgenster is afgestemd op het strategisch beleidsplan van de 

Stichting Opspoor. Daarnaast worden de thema’s beschreven die relevant zijn voor de schoolontwikkeling 

van De Blauwe Morgenster, zoals de ontwikkeling van ons personeel en welke middelen wij inzetten voor de 

scholing van onze medewerkers. 

Het schoolplan behelst een periode van vier jaar en wordt jaarlijks uitgewerkt in een jaarplan met 

actiepunten. Verantwoording van de activiteiten vindt plaats in de jaarverslagen. Op deze wijze geven wij 

inhoud aan de PDCA- cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 

Het schoolplan 2023-2027 is opgesteld door het managementteam van De Blauwe Morgenster en ter 

goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie 

en visie van de school. Ook hebben zij een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de mijlpalen voor de 

komende vier jaar. 

Voor de leesbaarheid van ons schoolplan hebben we gekozen voor een globale beschrijving. Daar waar dat 

mogelijk is, dan wel noodzakelijk is, verwijzen we naar gedetailleerde bijlagen. 

Wij wensen u veel leesplezier. 

Maartje Syrier en Wampie Hoogzaad 

3. Schoolbeschrijving 

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting Opspoor 

Algemeen directeur: De heer C. van Meurs 

Adres + nr.: Waterlandlaan 30 

Postcode + plaats: 1441 MP Purmerend 

Telefoonnummer: 0299 820 900 

E-mail adres: info@opspoor.nl 

Website adres: www.opspoor.nl 

 

Gegevens van de school  

Naam school: De Blauwe Morgenster 

Directeuren: Mevrouw M. Syrier en Mevrouw W.A. Hoogzaad 

Adres + nr.: Nicolaas Cromhoutlaan 2 

Postcode + plaats: 1462 JL Middenbeemster 

Telefoonnummer: 0299 681 940 

E-mail adres: directie@blauwemorgenster.nl 

Website adres: www.deblauwemorgenster.nl 

 

  

mailto:info@opspoor.nl
http://www.opspoor.nl/
mailto:directie@blauwemorgenster.nl
http://www.deblauwemorgenster.nl/
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Verreweg de meeste kinderen van De Blauwe Morgenster wonen in de Middenbeemster. De school ontvangt 

ongeveer 40 kinderen van aanpalende dorpen. Ongeveer 10 kinderen die woonachtig zijn in de Middenbeemster 

gaan naar een school buiten de gemeente. Bijna 80% van de kinderen van De Blauwe Morgenster zijn geboren 

in Nederland en hebben Nederlandse ouders. Het percentage kinderen met een niet Nederlands achtergrond is 

in de afgelopen jaren gegroeid naar meer dan 12%. 

Door de aard van de populatie kent de school weinig extra leerling-gewichten en daarmee heeft de school geen 

recht op extra formatie. In algemene zin hebben de kenmerken van de leerling populatie van de BSM geen 

specifieke consequenties voor het onderwijs en het personeelsbeleid. Wel is extra NT2 ondersteuning voor deze 

leerlingen gewenst. 

4. De schoolweging voor De Blauwe Morgenster 

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie 

    3 schooljaren 3 schooljaren 

2022 / 2023 28,57 28-29 6,22 28,5 

19/20 - 21/22 

28-29 

19/20 - 21/22 2021 / 2022 28,57 28-29 6,22 

2020 / 2021 28,63 28-29 6,42 

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) 

De Blauwe Morgenster staat in het historische dorp Middenbeemster in de Droogmakerij Beemster. De Blauwe 

Morgenster is de enige basisschool in de Middenbeemster. Naast de oorspronkelijk historische bebouwing zijn er 

nieuwe huizen in de periferie van de school neergezet. Er wordt momenteel gebouwd aan de zuidoost kant van het 

dorp, waarbij de oplevering van nieuwe woningen gestaagd plaatsvindt. 

In februari 2023 kent de school ruim 450 leerlingen die in 18 groepen worden bediend. Per augustus 2023 kent 

De Blauwe Morgenster vijf kleutergroepen en twee parallel groepen voor de groepen 3 tot en met groep 8. De 

uitzondering hierop ligt bij de groepen 5 waarbij de leerlingen (als dit formatief mogelijk blijft) over drie groepen 

worden verdeeld. De groepen worden verdeeld over het hoofdgebouw en de twee bijgebouwen. De 

bijgebouwen zijn in slechte staat waarover overleg is met de gemeente Purmerend. De wens van de directie 

van De Blauwe Morgenster is dat deze bijgebouwen worden vervangen voor een dubbellaags tijdelijke 

huisvesting. Tot slot beschikt de school over een goed uitgerust speellokaal voor de kleuters, een eigen 

gymzaal en een grote multifunctionele ruimte (De Blauwe Zaal). 
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5. Sterkte-zwakteanalyse 

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema: 

STERKTE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL 

Voor de kinderen: 
• Gezelligheid en plezier 
• De schoolpleinen met veel speelruimte 
• De locatie met de gymzaal en inspraak. 
• We bieden extra activiteiten aan (NKT – Techniek – 

Muziek) 
• We hebben voldoende ouderhulp. 
• We stimuleren zelfstandigheid en de kinderen 

worden bediend op hun kunnen. 
 
Voor de ouders: 
• Een buurtschool 
• De ruimte, extra activiteiten en sfeer. 
 
Binnen het team: 
• Inspraak, vrijheid, sfeer en fijn overleg in de bouw. 
• Het is een leuk en welwillend team met 

enthousiaste, goede en deskundige leerkrachten 
die blij zijn met de versterking binnen de directie 
voor de groei van de school en de komst van de 
nieuwbouw. 

• De directie staat open, luistert en denkt mee. 
 
Binnen het onderwijs: 
• Het eindniveau 
• Experimenteren met andere vormen van onderwijs 
• We bieden differentiatie aan waarbij we denken in 

kansen 
• Dalton en de sturing die dit geeft aan ons 

pedagogisch klimaat 
• De doorgaande rekenlijn door gebruik van een 

nieuwe methode 
 
Ondersteuning: 
• IB staat klaar wanneer nodig 
• Expertise IB en verbondenheid IB met de groep 
 
Financieel 
• NPO-gelden/ subsidie basisvaardigheden 

Voor de kinderen: 
• Slechte werkomgeving voor de groepen 1 tot en 

met 3 
• Vieze wc's en het grasveld is modderig bij het 

Zuidplein 
• Gymzaal delen met BSO en peuters 
• Qua gedrag: een deel van de kinderen gaat 

onzorgvuldig om met materialen en omgeving 
 

Voor de ouders: 
• Verkeer rondom de school 
• Niet meer ’s ochtends de school in mogen 
• Een deel van de ouders is veeleisend, 

taalgebruik is onplezierig en laten minder 
respect zien 

 
Binnen het team: 
• Missen een leerkrachtruimte in de school en 

voldoende plenair overleg 
• Geen gezamenlijke pauze onder de lesdag 
• Geen gezamenlijke vergadering (of te weinig) 
• Zorgen over leerkrachtentekorten en 

wisselingen in het team 
• Veel niet ter zake doende informatie via de mail 
• Uitstel van de nieuwbouw 
• Communicatie tussen de eilanden: onderling 

contact tussen de teamleden en in sommige 
gevallen ontbreekt vertrouwen 

• Gebrek aan duidelijke communicatielijnen 
 

Binnen het onderwijs: 
• Geen goede doorgaande (vakinhoudelijke) lijn 

door de school, missen vakleerkrachten en 
eenduidigheid 

• Onderwijs vanuit de overheid centraal geregeld 
• Onderwijs is prestatiegericht, teveel Cito 

dr(w)ang. 
 

Schoolgebouw: 
• Inrichting van het gebouw zorgt voor eilandjes 
• Ruimtetekort, denk bijvoorbeeld aan een 

handvaardigheidslokaal 
• Indeling van de huidige school (gebouw – groep 

– bouwen) 
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KANSEN BEDREIGINGEN 

Rondom de school 
• Nieuwe school/ nieuwbouw 
• Plek van de school, plaats in de wijk en toezicht. 

 
In het gebouw 
• Andere instanties in huis en gesprekkamers 

 
Rondom het onderwijs 
• Bewaken/maken van een doorgaande lijn 
• Dalton 
• Meer ontdekkend leren 
• Inzet LIO-er in elke bouw 
• Klusklas en IKC 
• Anders organiseren 

 
Rondom het team 
• Verbeteren overlegstructuur met meer 

teammomenten 
• Verbinding aanbrengen tussen de bouwen 
• In elke werkgroep een vertegenwoordiger vanuit 

de bouw 
• Nieuwe teamleden 
• Samenwerken en werken aan een professionele 

cultuur 
• Meer overleg over sommige directieacties (bv de 

nieuwe inrichting van de patio) 
 
Diverse 
• Nauwkeurigheid data in communicatie 

Rondom het onderwijs 
• Tekort aan goed geschoolde leerkrachten. 
• Te volle klassen en vol schoolgebouw. 
• Bewaken/ maken van de doorgaande lijnen. 
• Bezetting geschoold OOP-personeel. 
• De Daltonvisie: wil iedereen dat? 

 
Rondom de school 
• Uitstel van de nieuwbouw 
• Schoolgebouw en verbouwing 
• Grootte van de school en de twee 

uitvoeringslocaties 
 

Rondom de leerlingen 
• Aanwas nieuwe leerlingen 
• Overvolle klassen 
 
Rondom het team 
• Tweede locatie (geen cohesie meer binnen het 

team) 
• Nieuwe IB-er en teamleden 
• Team verspreid door de school (eilanden) 
• Te veel communicatiekanalen teams, mail, app. 
• Werkdruk 
• Uitvoerende taken OA en LKO blijven liggen 

door te kort => denk aan de zorgleerlingen 

6. De missie van de school 

De Blauwe Morgenster maakt deel uit van de stichting Opspoor. Opspoor werkt vanuit de volgende 

kernwaarden: 

• Vertrouwen 

• Verbinden 

• Meesterschap 

 

Deze kernwaarden zijn als een rode draad verweven in de missie, visie en Daltonwaarden van De Blauwe 

Morgenster, zoals hieronder beschreven. 

De missie van de school 

Wij zijn een basisschool voor openbaar Daltononderwijs in Middenbeemster. De school heeft een sterk 

pedagogisch klimaat gericht op het creëren van een veilige leer- en speelomgeving. Vanuit passie en bevlogenheid 

werken we aan het overdragen van kennis en vaardigheden op cognitief, sociaal-emotioneel, cultureel en sportief 

gebied. Na groep 8 zijn de leerlingen voorbereid op de volgende stap naar hun toekomst. 

Daltononderwijs 

Ons onderwijs laten voldoen aan de uitgangspunten van Dalton is een permanente opdracht. In het schooljaar 

2019- 2020, is de school bezocht door een visitatiecommissie van de Nederlandse Daltonvereniging en heeft 

de Daltonlicentie ontvangen. De Blauwe Morgenster heeft een licentie voor 5 jaar ontvangen en zal in 2025 
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weer bezocht worden. 

Certificering is geen eindstadium of een doel op zich. Het betekent wel dat in 2020 de basis is gelegd voor verdere 

ontwikkeling en dat de realisering van de hogere doelen van het Daltononderwijs aandacht verdient. Het gaat bij De 

Blauwe Morgenster om de doelen 'samenwerken en reflectie'. 

Helaas zijn de Daltonkernwaarden door corona alsmede door de komst van een aantal nieuwe collega's 

weggezakt in het dagelijks handelen van het team van De Blauwe Morgenster. De schoolleiding heeft begin 2023 

aangegeven meerwaarde te ervaren aan de Daltonkernwaarden. Zij zijn de bouwstenen bij het vormgeven 

van antwoorden bij vraagstukken op pedagogisch, onderwijskundig en/of didactisch vlak. 

Schooljaar 2023-2024 willen we gebruiken om de collega's die nog niet in het bezit zijn van een Daltoncertificaat, 

te gaan scholen. Het doel is een volledig gecertificeerd team eind schooljaar 2024-2025. 

De visie van de school 

Het team heeft als doel elke dag actuele en inspirerende lessen te verzorgen. Het team geeft de leerlingen het 

vertrouwen te durven onderzoeken, ontdekken en zichzelf te ontwikkelen. De kernwaarden van Dalton zijn de rode 

draad in ons pedagogisch-didactische klimaat op de school. We werken in een professionele cultuur met plezier 

samen. We hebben contact met de ouders/verzorgers van de leerlingen en betrokkenen om de school heen. 

De Daltonwaarden 

De Daltonwaarden bepalen de richting van ons onderwijs. De Daltonwerkwijze is gebaseerd op de volgende pijlers: 

• Verantwoordelijkheid (eigenaarschap) en vrijheid 

• Samenwerking 

• Effectiviteit 

• Zelfstandigheid 

• Reflectie 

Verantwoordelijkheid (eigenaarschap) en vrijheid 

Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen leren hun verantwoordelijkheid te nemen. Dit vraagt om het geven van 

vertrouwen en ruimte om eigen keuzes te maken. In de groep betekent dit dat de leerlingen zelf hun taken 

plannen. Binnen de grenzen van tijd, opgegeven lesstof en eisen daaraan leren de leerlingen hun 

verantwoordelijkheid te nemen. Niet alleen voor zichzelf, maar ook voor de omgeving en medeleerlingen. We 

laten los waar kan en houden vast waar het moet. 

Samenwerking 

De school is een plek waar de leerlingen, collega’s en ouders op een natuurlijke en gestructureerde wijze 

samenwerken. De school is een omgeving waar de leerlingen en leerkrachten van en met elkaar leren. Door 

samen aan leertaken te werken, leren de leerlingen met elkaar om te gaan en leren zij elkaar te helpen. Het 

verwerven van kennis en vaardigheden in samenwerking met anderen, maakt het leren betekenisvol. De 

leerlingen leren dat er verschillen bestaan tussen mensen. Door samen te werken, ontwikkelen de leerlingen 

sociale vaardigheden, zoals luisteren en respect hebben voor elkaar. 

Effectiviteit 

Dalton is a way of life. Het is een manier om het leren doelmatiger te maken. Wij geloven erin dat onderwijs 

doelmatig is wanneer de leerlingen een taak krijgen waarvoor zij zelf de verantwoordelijkheid dragen. We geven 

instructie in kleine groepjes, passend bij de leerling. De leerkracht past de manier van lesgeven aan, aan de 

behoefte van de groep. 

Zelfstandigheid 
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De leerlingen werken en leren ook zelfstandig. Wij motiveren de leerlingen doelgericht te werken aan een taak 

of opdracht. Als een leerling niet verder komt, dan stimuleren wij de leerling hulp te zoeken. Wij geloven erin dat 

deze manier van werken het probleemoplossend denken van de leerlingen stimuleert. Een eigenschap die zij later 

als volwassenen goed kunnen gebruiken. Wij stellen hoge verwachtingen aan de leerlingen. 

Reflectie 

Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen leren na te denken over het eigen gedrag en de effecten daarvan op 

zichzelf en anderen. Ook willen wij dat leerlingen een inschatting leren maken over de inspanningen die het maken 

van werk hen kost. Wij brengen de leerlingen verder in hun ontwikkeling door te reflecteren op de vooraf 

gemaakte inschatting en de feitelijke beoordelingen achteraf. Ook reflecteren we op het proces. 

7. Onze parels 

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school 

heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op de volgende parels van 

De Blauwe Morgenster: 

Rondom het team 

• Expertises van de collega’s 

• Samenwerking en samenwerkend leren 

• Collegialiteit 

• Inspiratiesessies en in gesprek gaan met verschillende collega’s 

Rondom ons onderwijs 

• Daltononderwijs 

• Semsom/WIG 5 en rekenbeleidsplan 

• Chromebook voor elk kind 

• Brede ontwikkeling door vakleerkrachten (muziek/ IOT/ GVO/ HVO/ NKT/ gym) 

• Ondersteuning: Logo 3000, SEN-klas, Plus-klas (groep 5-8) /Denkvijver (groep 1-4), 

Connectlezen/Bouwlezen, leesspecialist, rekenspecialist 

• Samenwerking met externen, zoals fysiotherapeut en logopedist 

• Differentiatie en instructie op maat aan de instructietafel 

• Speelleerplein van de kleuters 

In en rondom de school 

• Boeken in de school 

• “Sprongen vooruit”- kast 

• Gymzaal aan de school 

• De Blauwe Zaal en het meubilair in de Blauwe Zaal/LAB 

• Ruimte op de pleinen en de aanwezigheid van een voetbalkooi 

• Naschools aanbod (Brede School Beemster) 

• Voor- en naschoolse opvang 

Rondom de kinderen en de ouders 

• Leerlingenparlement 

• Ouderbetrokkenheid in de groep 

• Leerlingen betrekken, de rondleiding voor nieuwe ouders wordt gegeven door de kinderen van groep 8  
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8. Onze grote verbeterdoelen 

Het team van De Blauwe Morgenster heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande vier grote 

verbeterdoelen vastgesteld. Ze vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027. 

• We werken voortdurend aan het verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs richting de kinderen, 

communicatie naar ouders en andere belanghebbenden rondom de school, waarbij de adviezen uit het 

auditrapport van 5 april 2023 richtinggevend zijn. 

• We versterken de Daltonwaarden in ons onderwijs en pedagogisch handelen. 

• We versterken en verdiepen de professionele cultuur binnen onze onderlinge samenwerking. 

• We experimenteren actief met het thema “Anders organiseren”. 

9. Personeelsbeleid 

De gesprekkencyclus 

De vastgestelde criteria bij de leerkrachtcompetenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam 
(conform de CAO Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer is verwerkt in 
het instrument van De Digitale Gesprekken Cyclus (DDGC) , waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling 
van de individuele medewerker en het team als geheel. DDGC gebruiken we bij de groepsbezoeken. 
 
De inhoud van de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar bij alle 
instrumenten voor personeelsbeleid en met name bij de werk-, functionerings- en beoordelingsgesprekken. 
Onze organisatie kent een gestructureerde 3 jaren gesprekkencyclus. 
Iedere leerkracht krijgt lesbezoeken aan de hand van een (jaar)rooster, en een functionerings-
/ontwikkelgesprek (jaar 1 en 2) en een beoordelingsgesprek (jaar 3). 
 
Bij de lesbezoeken wordt de leerkracht geobserveerd met behulp van de DDGC. Ook wordt het POP van de 
leerkracht (een leerkracht stelt 1 x per jaar een POP op) betrokken bij de groepsbezoeken. In het FG staat 
o.a. het POP centraal. 

Professionele cultuur 

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en werken. Daarom werken 

we met zogenaamde professionele ontwikkelgroepen. Op deze wijze is geborgd dat de leerkrachten betrokken zijn 

bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school. 

Op de Blauwe Morgenster zijn de volgende ontwikkelgroepen operationeel: 

• Ontwikkelgroep Dalton 

• Ontwikkelgroep Rekenen 

• Ontwikkelgroep Lezen 

• Ontwikkelgroep Burgerschap 

• Ontwikkelgroep ICT/digitale geletterdheid 

Bekwaamheid 

Onze school stelt alleen leerkrachten aan die bevoegd zijn, en start bij nieuwe leerkrachten per direct met de 

ontwikkeling van de bekwaamheid. De leerkrachten houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio (als 

belangrijk onderdeel van het bekwaamheidsdossier). De schoolleiders zijn geregistreerd schoolleider. Wij 

hebben binnen het team een aantal medewerkers met een specialisme. Deze medewerkers hebben scholing 

gevolgd om de functie effectief te kunnen vervullen (taalcoördinator, rekencoördinator). 
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Taakbeleid en werkverdelingsplan 

Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling. Iedereen krijgt dan taken toebedeeld op 

basis van wensen, talenten en beschikbaarheid. Met iedere individuele werknemer worden schriftelijke 

afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of schooltaken, de tijd voor voorbereiding en 

nazorg, de professionalisering en overige taken. Voor het vaststellen van het taakbeleid gebruiken we het 

instrument Cupella. 

Scholing 

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing 

opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten 

van de school, de competentie-set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en 

faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie 

en de ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. 

Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje 

professionalisering. 

10. Organisatiebeleid 

De school 

Onze school is een van de 37 scholen van Opspoor. De directie geeft –onder eindverantwoordelijkheid van 

de voorzitter van bestuur- leiding aan de school. De bestuurder is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang 

van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door bouwcoördinatoren, twee IB-

ers en specialisten op de gebieden Dalton, rekenen, lezen, Burgerschap en ICT/digitale geletterdheid. De school 

heeft de beschikking over een leerlingenparlement, een oudervereniging en een MR. Op stichtingsniveau is er 

een GMR. 

Het team verwacht vanuit de schoolleiding steun en begeleiding, effectieve communicatie en coördinerend/ 

delegerend vermogen. 

Groeperingsvormen 

De school is georganiseerd rondom het leerstofjaarklassensysteem. Er zijn geen combinatieklassen, op de 

groepen 1/2 na. Alle groepen hebben een parallelklas. De indeling van groepen 3  vindt plaats op basis van de 

kennis over de leerlingen bij de kleuterleerkrachten. De school plaatst de leerlingen dus tactisch. 

De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Verwerken van lesstof doen 

leerlingen op verschillende plaatsen in de school, waar zij kunnen samenwerken met anderen. Bij rekenen en 

lezen wordt het klassenverband – soms- doorbroken. 

Lestijden 

Op onze school hanteren we het 5-gelijkedagenmodel met een continurooster. De kinderen hebben een half uur 

pauze (per klas wisselend tussen 11.45 en 12.30 uur) en lunchen met de eigen leerkracht op school. Meteen na 

schooltijd hebben de leerkrachten een wettelijk verplichte pauze. Alle dagen zijn voor alle leerlingen van 8.30u tot 

14.00u. 

Schoolklimaat 

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de 
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leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig 

samen- werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders 

optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. We zijn scherp op het nastreven van 

wederzijds respect en benutten de verschillende talenten binnen het team. 

Veiligheid 

In het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris/ schoolcontactpersoon. Deze 

functionaris is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten. Samen met de anti-pestcoördinator 

(intern begeleider) die het pestbeleid coördineert, zorgt deze persoon voor de actualisatie en uitvoer van het 

veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van 

leerlingen en leerkrachten (werknemers). Daartoe is vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school 

onderscheidt (zie Veiligheidsplan). 

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe) 

vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over 

aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over vijf BHV’ers. 

Registraties 

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met 

behulp van een format). Een incident of een ongeval wordt geregistreerd wanneer de aandachtsfunctionaris inschat 

dat het werkelijk een incident/ongeval is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de 

gegevens die aangeleverd worden door de leerkrachten en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan 

actiepunten vast. 

Preventie 

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n. 

gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt 

daarnaast per schooljaar 2023-2024 over een nieuwe methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van 

de leerlingen (Kwink). 

De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In 

het leerlingvolgsysteem van IEP houden we de resultaten bij. Momenteel is een Burgerschapsplan in 

ontwikkeling waarbij het gebruik van de methode Kwink het uitgangspunt bij zal zijn. 

Monitoring 

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde 

vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leerkrachten 

worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden door de leerkracht geanalyseerd 

en voorzien van actiepunten. 

Samenwerking stakeholders 

Onze school werkt effectief samen met voor- en naschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op 

praktisch informatie-uitwisseling over leerlingen. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij 

een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; 

school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra 

ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband Zaantreek-Waterland en met 

zorgpartners, waaronder de GGD en de Brede School Beemster. Tenslotte werken we constructief samen met de 

gemeente Beemster en Purmerend; afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. 
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vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. 

11. Financieel beleid 

Algemeen 

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van de 

Stichting. De voorzitter van bestuur (c.q. het bestuur) is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de 

middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de 

optimale randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het 

schoolplan van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschool beheerd, evenals de gelden die 

voortkomen uit de bestemmingsboxen. De bestuurder zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een 

deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld (zie 

bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het 

stafbureau en de financiële dienstverlener Proactive. 

Sponsoring 

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant 

ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit 

convenant. Dit ligt ter inzage op school. Op onze school is er geen sprake van sponsoring. 

Begroting(en) 

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de voorzitter van bestuur 

vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de bestuurder de directeuren van de scholen. Dat 

betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven 

binnen de begroting is toegestaan, mits vooraf geformuleerde beleidsdoelen behaald worden. De begroting 

is hiermee een belangrijk sturingselement geworden. 

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de bestuurder een voorstel op voor een begroting voor het 

komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van 

de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het 

beleidsplan van de school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de 

beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een 

meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt 

opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen 

en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de 

meerjarenbegroting. 

12. Kwaliteitsbeleid 

Kwaliteitszorg 

Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel. De fase To Plan beschouwen we 

als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?) De fase To Do zien we als een fase van 

samen- lerend onze kwaliteit implementeren, dan wel ontwikkelen. De fase To Check is de meet- en 

evaluatiefase: doen we wat we beloven? Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat 

wij wanneer meten en/of evalueren. We voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de 

bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (o.a. vragenlijsten voor de belanghebbenden rondom de school).  
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Planmatig wordt onze school geauditeerd, we organiseren een ouderpanel, en we beschikken over een 

leerlingenparlement. Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij 

actiepunten vast. Deze worden opgenomen in een projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De 

uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons 

bestuur en de MR (dialoog) en vastgelegd in onze schoolgids en ons jaarverslag (verantwoording) (To Respond). 

Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met 

een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze belangrijkste partners voor wat betreft de 

realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten. 

Leiderschap 

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds 

verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze 

professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. De 

professionalisering is nauw verbonden aan de grote ontwikkelthema's die de school in dit schoolplan 

geformuleerd heeft. 

13. Kwaliteitscultuur 

Kwaliteitskaarten 

Op onze school is het werken met kwaliteitskaarten volop in ontwikkeling. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de 

doelen van onze school bij een bepaald thema weer. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het 

lesgeven van de leerkrachten. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de 

kwaliteit van onze school. 

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leerkrachten worden ook gebruikt bij ons 

personeelsbeleid. Leerkrachten voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in 

gesprek met collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg 

gekoppeld aan ons personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke 

ontwikkeling parallel verloopt. 

Professionele kwaliteitscultuur 

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school 

zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers kunnen samenwerken. De schoolleiding is de architect van een 

leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren. 

14. Interne audit 

Onze school heeft op 5 april 2023 een interne audit gehad. We beschikken over een rapport met de bevindingen. 

De school is in ontwikkeling en mede daarom zijn er geen standaarden als ‘goed’ beoordeeld. Er zijn 9 van de 

12 standaarden ‘voldoende’. Het onderwijsaanbod is kerndoel dekkend en het pedagogisch-didactisch handelen is 

op orde. Daarnaast benut de school de onderwijstijd effectief en is de afsluiting vastgelegd in een procedure. De 

school heeft een veilig en prettig schoolklimaat. De onderwijsresultaten voldoen aan de eisen en daarnaast wordt 

de school aangestuurd vanuit een bestaande visie, waarin doelen en ambities aan verbonden zijn. De 

verantwoording gebeurt zoals dit wettelijk verplicht is. 
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Vanuit het auditrapport: Wat kan beter? 

Het auditteam adviseert om de standaard ‘Pedagogisch-didactisch handelen’ sterker te verankeren binnen de 

school door met name meer planmatig tegemoet te komen aan de verschillen die er in de klas zijn. Daarnaast 

vereist het huidige schoolklimaat alertheid en inspanning om het klimaat zo te houden zoals die nu is. Hier is op 

verschillende aspecten aanscherping nodig. 

Vanuit het auditrapport: Wat moet beter? 

De standaard ‘Zicht op ontwikkeling en begeleiding’ is nog niet voldoende. Om een kwaliteitsslag te kunnen maken 

is er een navolgbare vertaalslag van interventies nodig in de klas vanuit een diepgaande analyse. Deze vertaalslag 

is nog niet zichtbaar genoeg verwerkt in de manier van lesgeven en beschreven in de week- en dagplanningen. Om 

met elkaar door te ontwikkelen is daarnaast een verbetering nodig als het gaat om de uitvoering op de werkvloer 

vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid, waar de interne expertise optimaler benut wordt. De standaard 

‘Uitvoering en kwaliteitscultuur’ is als onvoldoende beoordeeld, omdat er te weinig sprake is van een 

professionele en veilige leer – verbetercultuur binnen de school. 

15. Meerjarenplanning 

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de 

afname van de KwaliteitsScan, de vragenlijsten etc. (zie bijlage). Met behulp van die planning plegen we 

systematische kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we 

(als team) actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan. 

Verantwoording en dialoog 

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voortgang met betrekking tot 

de verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR) en de 

leerlingen (leerlingenraad). 

Onze prestatie-indicatoren 

Op 5 april 2023 is een interne audit uitgevoerd. Vanuit deze audit is een aantal actiepunten naar voren gekomen. 

Zie hiervoor de rapportage "Basiskwaliteit Blauwe Morgenster Middenbeemster" die onlosmakelijk als bijlage 

aan het Schoolplan 2023-2027 verbonden is. 

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider 

beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de 

verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een 

evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen 

worden opgenomen in het jaarverslag. 

16. Meerjarenplanning voor 2023-2027 

OP2 Zicht op ontwikkeling 

OP3 Pedagogisch didactisch handelen 

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur 

SKA We werken voortdurend aan het verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs richting de 

kinderen, communicatie naar ouders en andere belanghebbenden rondom de school. 
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OP3 We versterken de Daltonwaarden in ons onderwijs en pedagogisch handelen. 

SKA We versterken en verdiepen de professionele cultuur binnen onze onderlinge samenwerking. 

OP We experimenteren actief met het thema “Anders organiseren”. 

17. Actiepunten voor 2023-2024 

OP2 We hebben onze werkwijze versterkt om zicht te houden op de ontwikkeling van de kinderen. 

Duidelijk terug te zien zijn: data – duiden – doelen en doen. 

We hebben hierin een verdiepingsslag gemaakt dat is terug te vinden in de duidingsanalyses, 

de doelen die gesteld worden en het doen in de klas: 

• de map van de leerkracht 

• de week- of dagtaak van de leerlingen. 

OP3 We hebben een visie op ons pedagogisch-didactisch handelen vanuit de Daltonprincipes. 

OP3 In ons pedagogisch-didactisch handelen werken wij effectief, in de instructie zien we duidelijk 

ik-wij-jullie-zelf terug. 

OP3 We implementeren op school een doorgaande lijn in de regels en routines van groep 1-8 

OP3 In onze lessen zijn coöperatieve werkvormen terug te zien 

OP3 In onze lessen stellen wij kritische denkvragen aan de kinderen om het hogere denken te 

stimuleren. 

VS2 We implementeren de methode Kwink. 

SKA We implementeren IEP 

SKA2 We monitoren jaarlijks de fysieke, sociale en psychische veiligheid van de leerlingen door 

gebruik te maken van Vensters. 

SKA2 De as IB-directie is versterkt en kent een effectieve samenwerking. We laten ons hierin 

ondersteunen door een extern bureau. 

SKA2 We hebben stappen gezet in het neerzetten van een professionele en veilige leer- en 

verbetercultuur door: 

• Nieuwe overlegstructuur 

• Werken met ontwikkelgroepen 

• Daltonscholing 

• Ontwikkelen en implementeren van kwaliteitskaarten  

Actiepunten voor 2024-2025 

OP2 We borgen onze werkwijze rondom de cyclus: data – duiden – doelen en doen. 

OP3 We borgen onze visie op pedagogisch-didactisch handelen vanuit de Daltonprincipes door 

actief ons handelen te spiegelen aan de missie, visie en kerwaarden. 

OP3 Ons pedagogisch-didactisch handelen is effectief (ik-wij-jullie-zelf) en geborgd in ons dagelijks 

handelen richting de kinderen. 
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OP3 We borgen onze doorgaande lijn in de regels en routines van groep 1-8 

OP3 In onze lessen zijn coöperatieve werkvormen terug te zien 

OP3 In onze lessen stellen wij kritische denkvragen aan de kinderen om het hogere denken te 

stimuleren. 

VS2 We borgen de methode Kwink 

SKA We borgen het leerlingvolgsysteem IEP voor het meten van de cognitieve en sociaal-

emotionele ontwikkeling van de leerlingen. 

SKA2 We monitoren jaarlijks de fysieke, sociale en psychische veiligheid van de leerlingen door 

gebruik te maken van Vensters. 

SKA2 De as IB-directie werkt fijn samen 

SKA2 We hebben stappen gezet in het neerzetten van een professionele en veilige leer- en 

verbetercultuur door: 

• Nieuwe overlegstructuur 

• Werken met ontwikkelgroepen 

• Daltonscholing 

• Ontwikkelen en implementeren van kwaliteitskaarten  

Actiepunten voor 2025-2026 

OP2 We hebben zicht op de ontwikkeling van de kinderen. De kwaliteitscyclus is geborgd in ons 

handelen en terug te zien op het niveau van het kind. 

OP3 We hebben eenheid in ons pedagogisch didactisch handelen dat als rode draad terug te vinden 

is binnen de klas, binnen de bouw, binnen IB-directie en directie 

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur doordat we vanuit onze visie meerdere kwaliteitskaarten 

hebben ontwikkeld, welke terug te vinden zijn voor betrokkenen en zichtbaar uitgevoerd 

worden in ons handelen binnen de school 

Actiepunten voor 2026-2027 

OP2 We hebben zicht op de ontwikkeling van de kinderen. De kwaliteitscyclus is geborgd in ons 

handelen en terug te zien op het niveau van het kind. 

OP3 We hebben eenheid in ons pedagogisch didactisch handelen dat als rode draad terug te vinden 

is binnen de klas, binnen de bouw, binnen IB-directie en directie 

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur doordat we vanuit onze visie meerdere kwaliteitskaarten 

hebben ontwikkeld, welke terug te vinden zijn voor betrokkenen en zichtbaar uitgevoerd 

worden in ons handelen binnen de school 
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Formulier “Instemming met schoolplan” 

Brin: 10VP 

Naam: De Blauwe Morgenster 

Adres: Nicolaas Cromhoutlaan 2 

Postcode: 1462 JL 

Plaats: MIDDENBEEMSTER 

 

 

 

Verklaring 

 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023-

2027 geldende schoolplan van deze school. 

 

 

Namens de MR, 

 

Naam …………………………………………………………………………………………………………… 

Functie …………………………………………………………………………………………………………… 

Plaats …………………………………………………………………………………………………………… 

Datum …………………………………………………………………………………………………………… 

Handtekening …………………………………………………………………………………………………………… 

 

Namens de MR 

Naam …………………………………………………………………………………………………………… 

Functie …………………………………………………………………………………………………………… 

Plaats …………………………………………………………………………………………………………… 

Datum …………………………………………………………………………………………………………… 

Handtekening …………………………………………………………………………………………………………… 
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Formulier “Vaststelling van schoolplan” 

Brin: 10VP 

Naam: De Blauwe Morgenster 

Adres: Nicolaas Cromhoutlaan 2 

Postcode: 1462 JL 

Plaats: MIDDENBEEMSTER 

 

 

 

Verklaring 

 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023-2027 geldende schoolplan van deze 

school vastgesteld. 

 

 

Namens de het bevoegd gezag, 

 

Naam …………………………………………………………………………………………………………… 

Functie …………………………………………………………………………………………………………… 

Plaats …………………………………………………………………………………………………………… 

Datum …………………………………………………………………………………………………………… 

Handtekening …………………………………………………………………………………………………………… 

 

Namens het bevoegd gezag, 

Naam …………………………………………………………………………………………………………… 

Functie …………………………………………………………………………………………………………… 

Plaats …………………………………………………………………………………………………………… 

Datum …………………………………………………………………………………………………………… 

Handtekening …………………………………………………………………………………………………………… 
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BIJLAGE – Auditrapport De Blauwe Morgenster 3 april 2023 


